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Meteksan Savunma,
Platform Simiulatorlerinde
Dinya Markasi Olma Yolunda

Aksi belirtilmedikge tiim fotograflar: © Meteksan Savunma

olclik’te bulunan Yil-
dizlar Suisti Egitim
Merkezi Komutanli-

gi binyesinde, Meteksan
Savunma tarafindan insa
edilen Yangin ve Yara
Savunma Egitim Simulator-
leri (YYES) nin, 16 Haziran
2016’da  gerceklestirilen
acilis toreninde konusan
Deniz Kuvvetleri Komuta-
ni Oramiral Bilent Bosta-
noglu, bu similatérlerin
egitim acisindan dneminin
yani sira iki noktaya daha
vurgu yapmisti: Similator-
lerin 7/24 esasinda calisa-
rak diger kullanicilara da
hizmet vermesi ve digeri de
ihracat potansiyeli. Aradan
gecen zamanda, Meteksan
Savunma, once yerel orta-
gl ile Kore Cumhuriyeti'nin

Soldan saga: Meteksan Savunma Uluslararasi Satis ve Kurumsal itibar Yoneticisi Burak Akbas,
MSI Dergisi Genel Yayin Yonetmeni Umit Bayraktar, Meteksan Savunma Genel Miidiir Yardimcisi Ozgiir Cankara
ve Meteksan Savunma Platform Simiilatdrleri Direktdrii Goksenin Tiimer

Eyltl 2017

Meteksan Savunma, Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM)

ile 2009 yilinda imzaladigi sozlesme kapsaminda gelistirdigi
yangin ve yara savunma simiilatorleri ile adim attigi platform
similatorleri pazarinda, diinya capindaki bilinirligini ve
taninirligini giderek arttiriyor. Firma, son donemde, once Kore
Cumbhuriyeti'ndeki yerel ortagi ile kazandigi ihaleyle, daha
sonra da Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanligi ile imzaladigi ve
simulatorlerin bakim ve isletmesini kapsayan sozlesmeyle

bu alanda daha yapacak cok isi oldugunu gosterdi. Firmanin
bu alandaki calismalarinin son durumu hakkinda; Meteksan
Savunma Genel Mudur Yardimcisi ﬁzgijr Cankara, Uluslararasi
Satis ve Kurumsal itibar Yoneticisi Burak Akbas ve Platform
Simulatorleri Direktoru Goksenin Tumer’den bilgi aldik.

Umit BAYRAKTAR / ubayraktar@savunmahaber.com
K. Burak CODUR / b.codur@savunmahaber.com
Alper CALIK / a.calik@savunmahaber.com
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~ Metéksan Savunm

tarafindan inga edilen;
Yangin ve Yara Savunma:
-Egitim Simitatarlerj
- Vildizlar Suiistii Eqitim
2~ Merkezi Komutanlgr'

Yara Savunma Simulatoru
ihtiyaci icin actigr ihaleyi
kazanarak, daha sonra da
Tirk Deniz Kuvvetleri Ko-
mutanligi  (Dz.K.K.Lig1) ile
similatorlerin  bakim ve
isletmesini kapsayan bir
sozlesme imzalayarak, bu
simiilatorlerle ilgili potan-
siyelini ortaya cikartmaya
basladi.

Ihtiyac Duyulan
Alana Nokta Atisi
Meteksan Savunma’nin,
similasyon alanindaki ca-
lismalari, sirketin kurulus
yillarina dayaniyor. Metek-
san Savunma Genel Mudir
Yardimcisi Ongr Cankara,
similasyon alanina nasil
girdiklerini soyle anlatiyor:

Savunma’nin
kurulusundaki temel amag,
o gline kadar Turkiye’'de fa-
aliyet gosterilmemis alan-
larda, milli imkanlarla ya-
pilmamis isleri basarmakti.
Simiilasyon sistemleri de
boyle bir alandi. 2006 yi-
linda kurulduktan sonra,
Meteksan Savunma’'nin ilk
Ustlendigi projelerden bir
tanesi, 2007 yilinda, SSM ve
TUBITAK ile sbzlesmesini
imzaladigimiz Deniz Harp
Oyunu Similasyon Altyapisi
(DEHOQS) Projesi oldu. Yan-
gin ve Yara Savunma Egitim
Simulatorleri Projesi'nin
sozlesmesini ise 2009 yilin-
da, yine SSM ile imzaladik.”
Bir egitim merkezinin anah-
tar teslimini kapsayan Yan-

“Meteksan
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gin ve Yara Savunma Egitim
Similatorleri Projesi'nin
calismalari devam eder-
ken, Meteksan Savunma,
Umman Deniz Kuvvetlerinin
ihtiyact olan yara savunma
similatord icin, 2012 yilinda
acilan ihaleye de girdi. Bu
ihalede, ingiltere, Norvec,
Malezya ve Hindistan'in da
aralarinda yer aldigi 8 fark-
U Glkenin firmalari ile yari-
san Meteksan Savunma, ipi
gogusleyerek 29 Agustos
2012'de calismalara basla-
di.20 ay sonunda ve planli
takviminden oOnce, kabul
testleri icin hazir hale gele-
rek, teslimati basariyla ta-
mamladi.

Yangin ve Yara Savunma
Egitim Simulatorleri Projesi

kapsaminda insa edilen Gol-
cik’teki egitim merkezinin
2016 yiinda acilmasinin ar-
dindan ise Meteksan Savun-
ma, 2017 yilinda, Kore Cum-
huriyeti Deniz Kuvvetlerinin
Yara Savunma Simdlatori
ihtiyaci icin actigi ihaleyi,
yerel ortagi Inno Simulation
firmasi ile birlikte kazand.
Kurulacak sistemde, Metek-
san Savunma’nin simulator
cozimiu referans alinacak
ve Inno Simulation firmasi
ile birlikte calisilarak Kore
sanayisinin de projeye katki
vermesi saglanacak. Simu-
latorin dretimi, Meteksan
Savunma’nin destegiyle Ko-
re'de yapilacak.

Ozel Uriinler icin
Ozel Yapilanma

Yangin ve yara savun-
ma gibi elektromekanik
agirtikli - sistemleri  konu

alan Platform Similatorle-
ri; Haberlesme Sistemleri,
Algilayici Sistemler ve Su-
alti Akustik Sistemleri ile
birlikte, Meteksan Savun-
ma’'nin 4 ana faaliyet saha-
sindan bir tanesi. Bununla
birlikte, sirket icinde, diger
alanlardan farkli bir konu-
ma sahip.
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Meteksan Savunma’nin kurulusundaki
temel amac, o gine kadar Turkiye'de faaliyet
gosterilmemis alanlarda, milliimkanlarla
yapilmamis isleri basarmakti. Simulasyon ve
simulator sistemleri de boyle bir alandi.

Platform similatorleri faa-
liyet alaninin farkli konuma
sahip olmasinin temel ne-
deni, bu faaliyet alaninin do-
gasi. Platform similatorleri,
elektromekanik sistemlere,

yani mekanik sistemlerin,
elektronik olarak kontrol
edilmesine dayaniyor. Or-
nedin, yara savunma simu-
latoriinde, en temel islevler
olarak, geminin komparti-

manlariniiceren bir yapi me-
kanik olarak hareket ettirili-
yor ve belirli yerlerinden su
almasi saglaniyor. Bu tab-
loda, bir platform simiilato-
ri, alt bilesenlere indirgen-
diginde, teknolojisi bilinen,
ozellikle sivil sektorlerde,
endistriyel  uygulamalar-
da kullanilan bilesenlerden
olusuyor. Bununla beraber,
bu bilesenlerin, uyumlu ve
etkin bir sistem olarak bir
araya getirildigi platform
simdilatorleri, sistem sevi-
yesinde, karmasik bir yapiya
sahip.

Meteksan Savunma’nin plat-
form simdilatorleri, aslinda
anahtar teslim birer egitim
sistemi. Bu simulatorler, bir
egitim konsepti kapsaminda
tasarlaniyor, bina ve altyapi
ile birlikte teslim ediliyor.
Misterinin ihtiyaclarina ve
egitim konseptine gore, si-
miilatoriin cati tasarimi ger-
ceklestiriliyor; alt bilesenler
ise Meteksan Savunma ta-
rafindan belirleniyor ve alt
ylkleniciler ve tedarikciler
tarafindan saglaniyor. Simi-
latord, egitimi destekleyecek

altyapiyla birlikte barindira-
cak bina da tasarlaniyor ve
hepsi, anahtar teslimi ola-
rak misteriye teslim edili-
yor. Dolayisiyla sistemin cati
mimarisinin  belirlenmesi,
bilesenlerin secimi ve en-
tegrasyonu, ciddi bir sistem
mihendisligi calismasi ge-
rektiriyor; secilen bilesenle-
rin tedariki ise tedarik zinciri
yonetimi konusunu on plana
cikartiyor.

Meteksan Savunma’'nin di-
ger faaliyet alanlari ise alt

bilesen bazinda vyiksek
teknolojiyi iceren, Ar-Ge
calismalarinin yapilma-

sini gerektiren sistemleri
konu aliyor. Bu dogrultuda,
Meteksan Savunma, diger
faaliyet alanlarinda teknik
uzmanligr 6n plana cikartan
matris organizasyonu uy-
guluyor. Alt bilesen bazinda
Ar-Ge calismalarini gerek-
tirmeyen Platform Simiila-
tord faaliyet alani, matris
organizasyonun disinda yer
aliyor. Platform Simdlator-
leri Direktortu Goksenin Tu-
mer, ekibini soyle anlatiyor:
“Hem savunma sanayisi,
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hem de endistriyel uygula-
malar konusunda deneyime
sahip, oldukca tecribeli,
cekirdek bir ekibe sahibiz.
Projelerimizi, matris orga-
nizasyon disinda, sadece bu
ekip ile yiritiyoruz. 25 ki-
silik konusunda uzman bir
ekip ile bazilari tedarik ba-
zilari da lojistik destegi konu
alan farkli ve cok sayida pro-
jeyi ustlenebiliyoruz. Tabii ki
Kurumsal Ofis'ten de destek
aliyoruz; bunun yaninda, is
gelistirme ve uluslarara-
si satis faaliyetlerine katki
sagliyoruz.”

Platform Simdlatorleri Di-
rektorligl ekibinin yetkin-
likleri arasinda, yabanci bir
ulkede is yapabilmek de ge-
liyor. Projeler, bina insaatini
da icerdiginden, Meteksan
Savunma, ihracat projeleri
kapsaminda, dis Ulkelerde
de faaliyet gosterebiliyor.
Uluslararasi mevzuata gore
bu faaliyetlerin 6 ayi asmasi
halinde, Umman drneginde
oldugu gibi yerel bir yapi-
lanma ve o ulkenin mevzu-
atina gore faaliyet goster-
mek gerekiyor. Meteksan

Savunma’nin ekibi, yerel bir
organizasyon kurarak, yerli
paydaslar ve alt yuiklenici-
lerle calisma konusunda
oldukca deneyimli. Timer,
geldikleri noktayi, “Projele-
rimizin idari tarafi da aslinda
zorlu, mesakkatli sirecleri
iceriyor, ama ekibimiz, bu
konularda onemli bir tecru-
be kazandi.” sozleriyle ozet-
liyor.

Cankara, Platform Simi-
latorleri  Direktorlugi’nin,
Meteksan Savunma icindeki
konumu hakkinda sunlari
soyliyor: “Meteksan Savun-
ma’'nin yaklasik 250 calisani
varveyillik cirosuda 150 mil-
yon lira mertebesinde. Sir-
ket personel sayisinin %10
olusturan Platform Simi-
latorleri Direktorligu ekibi,
calisan sayimizin kiiclik bir
kismini  olusturuyor, ama
kisi basi ciro olarak bakti-
gimizda, katkisi cok buyuk.
Kisi basi ciro, Meteksan Sa-
vunma’'nin ortalamasindan,
Tirk savunma ve havacilik
sanayisinin ortalamasindan
ve bu konudaki sektor he-
definden de daha yiksek.

Yara savunma simiilatoriinde, geminin kompartimanlarinda olusan baliim,

gemi hareketlerini simiile edecek sekilde hareket ettirilebiliyor.
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SAVUNMA VE HAVACILIK KUMELENMESI
DEFENCE & AVIATION CLUSTER

Are you looking for reliable partner in supply chain;

Machining

Harness

Composite

Sheet Metal Forming
Surface Improvement
Software
Electromechanics
Aircraft Cabin Interiors
Molding & Casting

Heat Treatment

Plastic & Rubber
Material Supply & Quality Control
Glass

Simulation

Are you looking for a solution in;

Machinery manufacturing

Climatization Systems

Ground Support Units

Fire & Security Systems

Unmanned Vehicles

Firearms

Military Trailers & Blast Attenuating Seats
Life Support Systems

TOGETHER

STRONGER

191 COMPANIES
8682 STAFF

EACP,
=" 0554 is a member of “Esropean Asrespace Cluster Partnership (EACP)™
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Ihrac edebilecegimiz iiriinlerimiz icin detayli bir
pazar analizi yapiyoruz ve bunun ardindan hedef
ulkeleri ve stratejilerimizi belirliyoruz.

Tum bu calismalar, bizim olcegimizdeki sirketler
icin onemli; cinki ithracat calismalari icin,

kisitli bitce ve insan kaynagi ayirabiliyoruz.

Tabii ki bunda, sistem en-
tegratord olmamizin ve bir
ekosistem ile calismamizin
onemli bir payi var.”

Meteksan Savunma, tim fa-
aliyet alanlarinda, toplamda
yaklasik 1.500 tedarikci ile
calisiyor. Bunlarin 6nemli bir
bolimu, hazir Grinlerin sa-
tin alindigr firmalar; bir bo-
limd ise alt yuklenici olarak
coziim saglayanlar. Platform
simulatorleri konusunda
kendi ekosistemini olustu-

ran Meteksan Savunma, alt
yuklenici olarak, yaklasik 15
firma ile uzun soluklu c6ziim
ortagl anlayisi ile calisiyor.
Tedarikci olarak bakildigin-
da ise bu rakam yaklasik
100 firmaya cikiyor. Yapilan
isin %70 ila 80'i, Meteksan
Savunma’nin ekosistemi ta-
rafindan  gerceklestiriliyor.
Meteksan Savunma, yurt disi
projelerinde de bu ekosis-
temden yararlanmaya calisi-
yor ve firmalari, yurt disinda

yurittigl projelerde de des-
tekliyor.

Cankara, ekosistem ile ilgi-
li su mesajin altini ciziyor:
“Ekosistemimizde bulunan
hicbir yetkinligi, Meteksan
Savunma icinde tekrarlami-
yoruz. Bizim boyle bir liksu-
muz yok, boyle verimsiz bir
modeli tasiyacak kaynakla-
rimiz yok, boyle bir hedefi-
miz de yok. Sadece onlari
yoneten ekibi icimizde tutu-
yoruz.”

Yangin simiilatdrii, personelin farkli tiir yanginlarla basa cikabilmesine yardimci oluyor.
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Meteksan Savunma, yurt
disindan tedarik ettigi alt
sistem ve bilesenlerin yurt
icinde alternatifleri ortaya
ciktikca, bunlari da sistem
tasarimlarina dahil etmeyi
planliyor. Ozellikle hidrolik
kontrol sistemleri, hareket
sistemleri, algilayicilar ve
eyleyiciler, ekosistemin ge-
nisleyebilecegi konular ara-
sinda yer aliyor.

Platform Simulatorleri Di-
rektorlugi'nin ozel calis-
ma alani ile gelen tecrube-
nin, Meteksan Savunma’nin
diger calismalarina yansi-
malari da oluyor. Ornegin,
firmanin yakin dénemde si-
nir glivenligi ile ilgili yaptigi
calismalar, Retinar cevre
gozetleme radar drin aile-
sinin yani sira entegrasyon
ve altyapi hazirliklari gibi
faaliyetleri de konu aliyordu
ve Meteksan Savunma’nin
ilgili birimlerinin basvurdu-
gu yer, Platform Similator-
leri Direktorlugd oldu. Can-
kara, dzellikle entegrasyon
yeteneginin onemine vurgu
yapiyor: “Platform simiila-
torleri calismalarimiz saye-



Askeri Ara¢

Elektronigi
ve Sistem
Miihendisligi
Denince...

Meteksan Savunma’nin
3 Dz.K.K.Udr icin gelistirdigi
e coziimler, sivil sektorde,
dzellikle yiiksek binalarin =
catilarinda bulunan helikopter
pistlerine yonelik ihtiyaclari da
karsilayabilecek nitelikte.

)

sinde, énemli bir entegras-

yon kabiliyeti edindik. Diger

faaliyet alanlarimizda da
projelerimiz tamamlandik-
ca Urlnlerimiz ortaya cik-
maya basladi ve bu drinleri
kullanacagimiz cozimler-
de, bu entegrasyon kabili-
yetinden de faydalanmaya
basladik. Sinir givenligine
yonelik calismalarimiz, bu-
nun bir érnegi. Sirket icinde
bir sinerji olusturarak, tec-
ribelerimizi, ihtiyac duydu-
gumuz alanlarda da kulla-
niyoruz.”

Uluslararasi Satis ve Ku-
rumsal lItibar  Yoneticisi
Burak Akbas ise Kurumsal
Ofis'in yasadigi donlsime
dikkat cekiyor: “Meteksan
Savunma, ilk ihracatini,
platform similatorleri ala-
ninda yapti. Finans, muha-
sebe, insan kaynaklari gibi
birimlerimiz, slreclerini, bu
proje ile yurt disi islemlere
uyarladi ve sirket icerisinde
bir ihracat kalturi gelisti.
Artik  kurumsal birimleri-
miz, uluslararasi alandaki
calismalarimiza cok cabuk
adapte olabiliyorlar.”

TeR Askeri kablaj ve
sistem entegrasyonunu iceren
tam ¢ozum!

Dz.K.K.Liginin ;

Onciiliigiinde, T _
Diinyanin En lyisi 1 et ‘s :
Meteksan Savunma’nin plat- . . z 2 . b :
form similatorleri macera- Analng Gﬁsterge!l Sistem
sinin baslangici, Yangin ve
Yara Savunma Egitim Sim-
latorleri Projesi oldu. Can-
kara, bu projeyi, daha genel
bir cerceveye oturtarak de-
gerlendiriyor: "Bu islerde
isterlerin tanimlanmasi cok
onemli. Simulasyon proje-
lerinin, Tidrk savunma ve
havacilik sektérine akta-
rilmaya baslandigi ilk do-
nemde, altinin biraz daha
dolmasi gereken isterlerle
yola cikildi ve bundan tim
paydaslar etkilendi. Cinki
bu simiilatorlerin, gercege
cok yakin olmasi istendi ve
sadakat seviyesinin siirek-
i arttirilmasi talep edildi.
Boylece, gelistirilmesi, ka-
bul sirecleri ve isletilmesi
zorlu sistemler ortaya cikti.
Bu siirecte cogu proje uza-
di, bazilari basarisiz adde-
dildi ve bir sire, Turkiye'nin
simulator projelerinde bir
durgunluk yasandi. Bu si-
recler, ilk basta, kullaniciyr,

-
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Is1 yénetim ve iklimlendirme
cbziimleri saglayicisi:

Askeri kahiaj malzemelen tedarikgisi: =

Raytech

Silikon Binasi Giris Kat No:8 Teknokent 06531 ODTU Ankara Tiirkiye

Tek: +90 312 210 18 60 / Faks: +90 312 210 11 35
Web: www.ayyazilim.com.tr [ E-posta: ayyazilim@ayyazilim.com.tr
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Hem savunma sanayisi hem de endustriyel
uygulamalar konusunda deneyimlere sahip,
oldukca tecrubeli, cekirdek bir ekibe sahibiz.
Kicuk bir ekip ile cok sayida projeyi
ustlenebiliyoruz.

similasyon projelerinden
uzaklastirdi; bir bekleme
donemi oldu sektérde. Ama
tum paydaslar, bu proje-
lerde onemli deneyimler
kazandi; dersler aldi. Si-
milasyon sistemleri kul-
lanilmaya baslandikca da
bunlarin etkinligi gordldu.
Simdi, ic pazarda, similas-
yon sistemlerine yodnelik
ilginin tekrar canlandigi bir
donemdeyiz. Yangin ve Yara
Savunma Egitim Simila-
torleri Projesi'nde de ben-
zer sirecleri yasadik, ama
sonucta, Dz.K.K.Liginin,
sistem konseptini ortaya
koymasi, SSM'nin proje yo-
netimi ve Meteksan Savun-
ma’'nin - mihendislik glci
ile yetkin bir sistem ortaya
ciktr.”

Yildizlar ~ Sulisti  Egitim
Merkezi Komutanligi bin-
yesinde bulunan YYES, son
donemde, diinya genelinde,
sifirdan ve modern konsept-

Hava, kara, deniz, uzay, haberlesme ve
diger tim savunma platformlan igin;

lere gore tasarlanan tek
sistem olarak one cikiyor.
Bu noktada, similatérlerin
teknik tasariminin yaninda,
kullanim konsepti - ya da
bir diger deyisle, bu simi-
latorlerle ilgili alan bilgi-
si - kritik bir 6neme sahip.
Cankara, Dz.K.K.Ligi ile ca-
lismanin avantajlarini soyle
anlatiyor: “Similasyon sis-
temi, bir arac; asil amag,
operasyon yapan personelin
egitim almasi. Uzmanlik da
o0 operasyona hakim olmak
anlamina geliyor. Uzman-
Likla similasyon sistemini
daha iyi tasarlayip, daha iyi
kullanabiliyorsunuz. Biz, uz-
manligi, Dz.K.K.ligi gibi, bu
cografyanin en onemli kuv-
vetlerinden birinden almis
olduk. O yiizden cok degerli.
Baska deniz kuvvetleri icin
proje yapinca, onlardan da
yeni konseptler 6greniyoruz
ve her projede, Uzerine bir
seyler ekliyoruz.”

» Elektrik kablo demetleri iiretimi (kablaj Gretimi)
« Elekiromekanik montaj
» Mekanik montaj

TTAF SAVUNMA

Tasarim bizim isimiz

Felsefemiz:
“Isimizi iyi yapmak degil iyi is yapmaktir”

Today Tomorrow And Forever

V&

TTAF Savunma Sanayi ve Ticaret A.5.
Ostim Mah. Ahi Evran Cad. 1212, Sok. Mo: 24 046370 Osfim Yenimahalle, Ankara, Tiirkive
info@ttafsavunma.com.ir  www.Hafsavunma.com.ir

Tel: +20 312 384 22 &6 Fax:+90 312 386 35 36




: - Meteksan Savunma, Umman’a da anahtar teslim
- hiryarasavunma simiilatdiri ciziimi sundu.

Meteksan Savunma,
Uluslararasi Alanda
Ristiinu Ispat
Ediyor

Meteksan Savunma’'nin dis
pazarlara acilmasi da plat-
form similatorleri ile oldu.
Umman tarafindan, 2012
yiinda, Yara Savunma Si-
mulatord tedariki icin acilan
ihaleyi kazanan Meteksan
Savunma, rakiplerini geride
birakarak imzaladigi bu soz-
lesme ile uluslararasi alan-
da da rustini ispat etmis
oldu. Bu simiilator, 3 yildir,
basariyla hizmet veriyor.
Akbas, Meteksan Savun-
ma’nin tarihinde de dnemli
bir yer tutan bu ilk ihraca-
tin, neden Yara Savunma
Simulatori  ile geldigini
soyle anlatiyor: “Diger fa-
aliyet alanlarimiz, genelde
platformlarin alt sistemle-
rine yonelik. Platform sim-
latorleri ise Uriine donus-
mus, anahtar teslim proje
yuritilen bir alan. O yiizden
Meteksan Savunma’'nin en
biyiik ihracat Grini de bu
simiilatorler oldu. Su anda,
ihracat kalemi olarak bak-
tigimiz 3 konumuz var: Yara
Savunma Similatord, Yan-
gin Simdilatord ve Retinar
Cevre Gozetleme Radarlart.
iLk iki konuyu kapsayan plat-
form simulatorleri, bizim
icin cok farkli bir alan. Cok
rekabetci coziimlerimiz var.
Retinar'da da ayni basariyi
yakalama yolundayiz.”

Meteksan Savunma, Um-
man’'da gerceklestirdigi
misteri memnuniyeti an-
ketlerinde, hem Savunma
Bakanligindan hem de Deniz
Kuvvetleri Komutanligindan,
cok olumlu geri bildirim-
ler aldi. Cankara, geldikleri
nokta ile ilgili sunlari soy-
liyor: “Umman’a is yapmak
icin gittiginizde, ilk basta, bir
alici-satici iliskiniz oluyor ve
masanin karsi taraflarinda
oturuyorsunuz. Ama proje-
ye basladiginizda, ortak bir
hedefe ulasmak icin birlik-
te calisan bir ekip haline
geliyorsunuz. Biz bu siireci
cok iyi degerlendirdik. Um-
man'da projeyi zamaninda
teslim ederek cok buylk
kredi kazandik. Cesitli ko-
nularda, bizimle alici-satici
gibi degil de proje yaptiklari
bir ortak gibi konusur hale
geldiler.”

Umman’'da, garanti suresi
tamamlanan Yara Savun-
ma Simdilatord icin, uzun
donemli bir lojistik destek
anlasmasi imzalanmasi
gliindemde. Ayrica, Metek-
san Savunma, Tirkiye'deki
gibi, yangin simiilatord kis-
minin entegre edilmesi ile
ilgili gortismeleri de siirdi-
riyor. Akbas, yaklasimlarini
soyle Gzetliyor: “Meteksan
Savunma, yurt disindaki
projelerine uzun vadeli baki-
yor. Amacimiz, tek bir proje
yapip o Ulkeden cikmak de-
gil. Aksine, varligimizi, farkli
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Ekosistemimizde bulunan hicbir yetkinligi,
Meteksan Savunma icinde tekrarlamiyoruz.
Bizim boyle bir liksimuz yok, boyle verimsiz

bir modeli tasiyacak kaynagimiz yok, boyle

bir hedefimiz de yok. Sadece onlari yoneten ekibi

icimizde tutuyoruz.

projelerle strekli kilmayi ve
o ulkelerin ¢ézlim ortagi ol-
maya devam etmeyi hedef-
liyoruz. Umman ile gercek-
lestirdigimiz temaslarda da
bu yaklasimi esas aliyoruz.”

Hak Edilen Basari
Geliyor

Meteksan Savunma’nin Yara
Savunma simulatorleri ile
ihracat basarisi elde ettigi
ikinci Ulke, Kore Cumhuri-
yeti oldu. Bu ulkedeki calis-
malarinin hikayesini, Akbas
soyle anlatiyor: “Meteksan
Savunma olarak, ihrac ede-
bilecegimiz irlnlerimiz icin
detayli bir pazar analizi ya-
plyoruz ve bunun ardindan
da kendimize hedef ilkeler
belirliyoruz. Bu analizde
neler var? Ulkelerin savun-
ma biltceleri, Tirkiye ile
savunma sanayisi urinleri
ticareti, siyasi iliskiler, ilgili
kuvvetin blyikligl, envan-
terde bizim Urldnin ben-
zerlerinin  olup olmadig,
yakin zamanda tedarik edip
etmedikleri gibi bircok kri-
teri bir araya getirip, detayli
bir pazar analizi yapiyoruz.
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Tim bu calismalar, bizim
olcegimizdeki sirketler icin
onemli, ciinki ihracat calis-
malari icin, kisitli biitce ve
insan kaynagi ayirabiliyoruz.
0 ylzden, bu faaliyetleri cok
dogru koordine etmemiz,
onceden stratejilerimizi
olusturmamiz lazim. Ulus-
lararasi satis faaliyetleri de
dogasi itibariyla uzun soluk-
lu ve finansman gerektiren
calismalar.

Kore de 2013 yilinda, hedef

pazar olarak belirledigimiz
Ulkelerden bir tanesiydi. Biz,
2016'da ihaleye cikilmadan
once bu tlkede Grinimiziin
bilinirligini onemli dlclde
arttirmis, oradaki is ortakla-
rimizla bir yapi olusturmus
ve ihaleye cikildiginda, na-
sil bir strateji izleyecegimizi
kurgulamistik. 2-3 senedir,
bunlarin  Uzerinde calisi-
yorduk. ihalenin ilan edil-
mesinin hemen oncesinde,
uluslararasi alim modelin-
denyurtici tedarik modeline
donulmesi, bizim strateji-
mizin ve teklif kurgumuzun
degismesine neden oldu,
ancak Meteksan Savunma,
cok dinamik bir sirket. Bu
tur degisikliklere, cok hizli
bir sekilde ayak uydurabilen
bir yapimiz var. Baska tirli
de savunma sirketlerimizin
yurt disinda basarili olabil-
meleri mimkiin degil. Kore
Cumbhuriyeti'nde  yerlesik,
benzer alanlarda yetkinlik-
leri bulunan bir sirketle is
birligine gittik. ihaleye ye-
rel sirket katildi, Meteksan
Savunma, tedarik makami-
nin talebi dogrultusunda,
alt yiiklenici olarak yer ald.
Teklifimizi, azami yerli katki
olacak sekilde kurguladik.

ihalede, Kore'nin, askeri si-
mulatorler alaninda cok de-
neyimli firmalari ile rekabet
ettik. Diger yandan Metek-
san Savunma, yara savunma
simuilatérd konusunda bir

Meteksan Savunma, miisterilerine,

binasi ve altyapisi ile birlikte, anahtar teslim
| yangin ve yara savunma simiilatdrleri sagliyor.

marka; dinyadaki en giin-
cel similatord gelistirmis
ve teslim etmis, en yeni tek-
nolojiyi kullanan firma. Do-
layisi ile ihaleyi hak ederek
kazandik.”

Kore Simiilatoriinde
Farklliklar da
Olacak

Projede kurulacak sistem-
de, Meteksan Savunma’nin
tasarimi temel alinacak.
Simulator, Kore'de Uretile-
cek ve bazi sistemler, Kore
firmalari tarafindan sagla-
nacak. Tasarim, tedarik ve
uretim faaliyetleri, Metek-
san Savunma’nin destegi ve
danismanligi ile gercekles-
tirilecek. Sistem, gelecek yI-
lin Haziran ayinda da teslim
edilecek.

Timer, Meteksan Savun-
ma’nin projedeki faaliyetleri
ile ilgili su bilgileri veriyor:
“Proje, basariyla devam edi-
yor. Hem is ortaklarimizla
hem de misteriile iliskileri-
miz cok iyi ilerliyor. Su anda,
teknik  ekibimiz, strekli
Kore'ye gidip geliyor, ama
mevzuat gere§ince, orada
bir yapilanmaya gitmemiz
gerekebilir. Ortagimizin
ve miusterimizin tercihleri
dogrultusunda, Turkiye'deki
ekosistemimizdeki is ortak-
larimizin da bu projede rol
almasi giindeme gelebili-
yor. Ornegin, hidrolik hare-
ket sistemleri konusunda,
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Meteksan Savunma, yurt disindaki projelerine
uzun vadeli bakiyor. Amacimiz, tek bir proje yapip
o ulkeden cikmak degil. Aksine, varligimizi, farkli
projelerle surekli kilmayi ve o ulkelerin cozim
ortagl olmaya devam etmeyi hedefliyoruz.

Umman projesinde de ca-
Lstigimiz bir Tiurk firmasi,
Kore'deki projede de rol
alacak.”

Kore'de insa edilen simiila-
tor, Turkiye ve Umman icin
insa edilenlerden bazi fark-
Uliklar iceriyor. Bu simiila-
tor, boyut olarak, yaklasik
%35 daha buyik, bununla
birlikte, gliverte ve kompar-
timan sayilari ayni. Boyut-
taki blyime, tercih edilen
kullanim konsepti dogrul-
tusunda, ayni anda birden
fazla tamirci partinin egitim
gorebilmesini sagliyor.

Bir diger farkllik, simila-
torin, modern gemilerde
kullanilan bazi elektronik
sistemlerin simiilasyonunu
da icermesi. Entegre Plat-
form Kontrol ve izleme Sis-
temleri, gemilerdeki hasar-
larin, elektronik bir panoya,
otomasyonu da icerecek bir
sekilde islenmesini ve bura-
dan takip edilmesini miim-
kiin hale getiriyor. ADA sinifi
korvetlerde de yer alan bu
sistem, hem Dz.K.K.Liginin
hem de Umman Deniz Kuv-
vetlerinin yara savunma si-
mulatorlerinde konu alinan
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gemilerinde bulunmuyordu.
Akbas ise farkli bir noktaya
dikkat cekiyor: “Gelisim, sa-
dece teknoloji tarafinda ol-
muyor. Projelerimiz ilerle-
dikce, tecribe kazaniyoruz
ve bazi isleri, daha hizli ve
daha maliyet etkin yapma-
ya basliyoruz. Boylece, hem
musterilerimiz icin yaratti-
gimiz katma deger artiyor
hem de zaten Ust dizeyde
olan rekabetciligimizi, daha
da yukariya cekiyoruz.”
Meteksan Savunma, Ko-
re’deki devam projelerini
de simdiden giundeme aldi.
Firmanin su ana kadar ser-
giledigi performans, muste-
ri tarafinda, farkli projelerin
de giindeme gelmesini sag-
layacak bir memnuniyet ya-
ratmis durumda.

SSM, Dz.K.K.uigi ve
Meteksan Savunma,
Lojistik Destekte
Onciiliik Ediyor

Tiark Silahli Kuvvetleri en-
vanterindeki sistemlerin
lojistik destegine, Turk sa-
vunma sanayisinin de katki
vermesi, uzun suredir gin-
demde olan bir konu. Bu ko-

nudaki oncu rollerden biri-
sini de YYES icin Dz.K.K.lig1,
SSM ve Meteksan Savunma
oynuyor. 2017 yili basinda,
Meteksan Savunma, projeyi
ylritmis olan SSM MEBS
Daire Baskanligi tarafindan
devam ettirilen faaliyetler
sonucunda, YYES'in isletme
ve bakimi icin Performansa
Dayali Lojistik Destek Hiz-
meti Sozlesmesi'niimzaladi.
Tdmer, bu sozlesmenin ci-
kis noktasini soyle anlatiyor:
“Dz.K.K.lig1, bu simiilatorle-
rin bakimini en iyi seviyede
yapacak ve simulatorleri en
iyi sekilde isletecek bilgi,
tecribe ve altyapiya sahip.
Bundan kimsenin bir sip-
hesi yok. Dolayisi ile bizim
burada gorev almamizin
gindeme gelmesi, Dz.K.K.
Ugmin, kaynaklarini daha iyi
kullanmak istemesi ile oldu.
Similatorlerin bakimi ve is-
letmesi, uzman bir ekip ta-
rafindan yapiliyor ve bu ekip,
subay ve astsubaylardan
olustugunda, bu kisilerin
terfileri, tayinleri ve gorev
degisiklikleri, ekipte degi-
simlere yol acabiliyor; baz
ogrenme sirecleri, tekrar
tekrar yasanabiliyor. Bakim
ve isletme hizmetini disari-
dan aldiginizda ise devamli-
U§i saglamak, kurumsal ha-
fizayl sirdiirmek daha kolay
oluyor. Sunu da belirtmem

personeli

Sadakat sewresi yiiksek simiilasyon ortami,

zorlu kosullara hazirliyor.

gerekir: ‘Disarindan almak’
derken, kurumsal bir fark-
Lliktan bahsediyorum. Yok-
sa bizim ekibimizde, sinifi
yara savunma olan, yillarca
bu konuda egitim vermis,
son derece tecriibeli emekli
Dz.K.K.ugr mensuplari var.
Aslinda ayni ailenin men-
suplari, goreve devam edi-
yor da diyebiliriz.”

Meteksan Savunma'nin 25
kisilik ekibi, surekli olarak
YYES'de gorev yapiyor. Pe-
riyodik bakimlarda ise alt
yuklenicilerden ilave ekipler
de gorev aliyor. isletme ve
bakimin Meteksan Savun-
ma tarafindan Ustlenilmesi,
yeni bir gelisme oldugu icin,
cesitli performans verilerine
etkisi zamanla ortaya cika-
cak. Bununla birlikte, Metek-
san Savunma’'nin, yasana-
bilecek herhangi bir arizaya
yerinde ve zamaninda mi-
dahale imkani olmasi saye-
sinde, sistemde yasanan bir
ariza cok hizli giderilebiliyor.
Bugline kadar 12 saati gecen
bir ariza siiresi yasanmadi.
YYES'de her hafta egitimler
gerceklestiriliyor ve bu egi-
timler, Dz.K.K.ligi tarafindan
da haftalik olarak degerlen-
diriliyor. Varsa iyilestirilme-
si gereken konular cikarti-
liyor. Bu dogrultuda, egitim
dokimanlari da birka¢ kez
guncellendi.




Tdm bu isleyiste, YYES'nin
gelecekte kullaniminda ih-
tiyac duyulacak, ariza kaydi
gibi veriler de Meteksan Sa-
vunma tarafindan tutuluyor
ve bunlar, talep edildiginde,
Dz.K.K.uigr ile paylasiliyor.
Cankara, uygulanan mode-
lin, bir baska avantajina vur-
gu yapiyor: “Egitimi verenle
denetleyenin ayni  kurum
olmasinin getirdigi zorluklar
olabiliyor. Bu durumda, nes-
nelligi tutturmak cok kolay
degil. Bu da bazen gelisimin
onlnde bir engel olabiliyor.
Bizim modelimizdeki gibi,
isletmeyi baska bir kurum
yapinca, tim bu zorluklar
da ortadan kalkiyor. Bizim,
performans sorumlulugu-
muz var. Bunu yerine geti-
remezsek sozlesmemizde
ceza hiikimleri bulunuyor.
Dolayisi ile yapmamiz gere-
ken is ve bunun neye gore
denetlenecegi acik. Bu yapi-
nin cok faydasinin goriilece-
gini duslinidyorum.”

Aile Genisliyor

Meteksan Savunma, yangin
ve yara savunma simulator-
leri konusunda, diinya ge-
nelindeki cesitli llkelerde,
tanitim ve pazarlama faali-
yetleri gerceklestiriyor. Bu
slirecte, firmanin gozlem-
ledigi bir konu, ihtiyaclarin
cesitliligi oldu. Ornegin, her
tlke, Dz.K.K.Liginin kullan-
digi simiilatorler kadar kar-
masik ya da buyuk boyutlu
simulatorlere  gereksinim
duymuyor. Bazi lkeler,
daha kiiclk boyutta ve daha
kisitli islevlere sahip ¢o-
zimleri tercih ediyor.

Meteksan Savunma, bu tir
muisterilerin de ihtiyaclarina
cevap verebilmek icin, daha
kiclk ve tasinabilir bir yara
savunma similatoriiniin ta-
sarimini da yapti. Modiler
olan bu similator, ihtiyac-
lar dogrultusunda olcekle-
nebiliyor. Boyut ve islevler
degisse de bu similator
de Meteksan Savunma’nin
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Dz.K.K.Lig1, bu simdlatorlerin bakimini en iyi
seviyede yapacak ve simulatorleri en iyi sekilde
isletecek bilgi, tecribe ve altyapiya sahip.

Bundan kimsenin bir siiphesi yok. Bakim ve isletme
konusunun gindeme gelmesi, Dz.K.K.liginin
kaynaklarini daha iyi kullanmak istemesi ile oldu.

diger similatorleri ile ayni
teknoloji ve altyapi lzerine
insa ediliyor.

Firma, potansiyel misteri-
lerinden, bu yeni similatori
ile ilgili geri bildirimleri al-
maya devam ediyor.
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Gelecek Parlak

Meteksan Savunma, onimiz-
deki donemde, platform si-
miulatorleri alaninda, bir dizi
yeni firsat oldugunu degerlen-
diriyor. Bunlarin basinda; yurt
icinde ve disinda gindeme

s

gelebilecek yeni yangin ve
yara savunma simdlatorleri,
farkli ihtiyaclara yonelik plat-
form simiilatorleri ve sivil uy-
gulamalar geliyor.

Meteksan Savunma, yangin
ve yara savunma simdilatorle-
rini, stirekli gelistiriyor ve bu
gelismeleri, yeni projelerinde
uyguluyor. Ornegin, Umman’a
teslim edilen yara savunma
similatorinden gelen geri
bildirimler, Kore icin tasar-
lanan similatdre yansitiliyor.
Bu tabloda, Dz.K.K.Ligi, yeni
similatorler tedarik etmeye
karar verirse bunlar, 2'nci
nesil degil, belki 4'incl ya da
Y’inci nesil sistemler olacak.
ihracat, Meteksan Savun-
ma’nin gindeminde st sirada
yer almaya devam ediyor. Ak-
bas, Meteksan Savunma’nin
dlinya genelindeki durumunu
soyle ifade ediyor: “Yara sa-
vunma similatori konusunda
Meteksan Savunma, diinyada
bir marka olmus durumda.
Yara savunma simiilatori ih-
tiyaci oldugunda, ihalelere di-
rekt tedarik makami tarafin-
dan davet edilen, hatta ihale
oncesinde gorusleri alinan bir
firma haline geldik.”

Tidmer ise ihracat calismala-
ri_hakkinda su bilgileri pay-

lasiyor: “Tedarik sireclerini
ciddi anlamda takip ettigi-
miz Ulkeler var. Bazen tam
ipi goglsleyecegiz, bolgesel
ya da ekonomik bazi konu-
lar one cikabiliyor. Projeler
otelenebiliyor, ama takibi hic
birakmiyoruz.  Oniimiizdeki
donemde, yeni gelismeler
olacagini 6ngoriyoruz.”
Meteksan Savunma, 2018’in
ilk yarisi tamamlanmadan,
bu alanda bir ihracat basari-
sina daha imza atmayi hedef-
liyor. Firma tarafindan resmi
olarak aciklanmasa da yakin
zamanda yara savunma si-
mulatord ile ilgili tedarik si-
recini baslatan Pakistan’in,
aday ulkelerden birisi oldugu
tahmin ediliyor.

Meteksan Savunma'nin id-
diali oldugu bir diger alan,
yangin ve yara savunmanin
disindaki farkli ihtiyaclara
yonelik platform simiila-
torleri. Tumer, bu konuyu
séyle acikliyor: “Oniimiiz-
deki  donem icerisinde,
SSM  tarafindan glindeme
alinacak, bizim vyetenekle-
rimize uygun, elektrome-
kanik similasyon sistemi
projeleri giindeme gelecek.
Bunlar, farkli kuvvetlerin,
farkli platformlara yonelik

Meteksan Savunma’nin
yangin ve yara savunma
simiilatorlerinin kontrol
odalarimin arka planinda,
derin bir alan bilgisi ile
olusturulmus konseptler
yer aliyor.
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Meteksan Savunma, ihtiyaclari farklilik gdsteren potansiyel miisterileri icin,
daha kiiciik ve tasinabilir bir yara savunma simiilatdriiniin tasarimini da
yapti. Modiiler olan bu simiilatdr, ihtiyaclar dogrultusunda dlceklenebiliyor.
Boyut ve islevler dedisse de bu simiilator de Meteksan Savunma’nin diger
simiilatdrleri ile ayni teknoloji ve altyapi iizerine insa ediliyor.

ihtiyaclari olacak. 5-10 yillik
bir donemde giindeme ge-
lecegini ongordigimiz bu
projelere yonelik hazirliklar
uzun siredir yapiyoruz.”

Bu projeler, Meteksan Sa-
vunma’'nin ekosistemini de
genisletecek. Cankara, bu
konuda sunlari soyliyor: “Bu
similator projeleri gercek-
lestiginde, mevcut alt yikle-
nicilerimizde olmayan kabi-
liyetler icin, ekosistemimizi
blyltmeye devam edecegiz.
Yakin zamanda SAHA is-
tanbul’a Uye olmamiz, daha
fazla alt yiiklenici ile calisma
istegimizin bir gostergesi.”
Sivil kullanima yonelik si-
milasyon  sistemleri de
Meteksan Savunma’nin
glindeminde. Ticari deniz ta-
simaciliginda, yara savunma
egitiminin farkli bir durumu
var. Yik tasima tarafinda,
gemiler ve ylkler sigortali
oldugu icin, yara savunma
egitimine, mevzuat zorlama-
digi siirece talep olmuyor.
Yolcu tasimaciliginda ise yara
savunma onemli bir konu ve
Meteksan Savunma’nin ¢ozl-
m, bu alanda da ilgi goriyor.
Bu ilginin somut projelere
donlismesi, biraz da sivil tasi-
macilikta yapilacak mevzuat
degisimlerine bagli, cilinki
mevcut durumda, bu tir egi-
timler, askeri alanda oldugu
kadar gindemin Ust sirala-
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rinda yer almiyor. Yangin egi-
timi ise petro-kimya gibi sek-
torlerde ve ozellikle ylksek
binalarin catilarinda bulunan
helikopter pistlerine yonelik
calismalarda giindeme geli-
yor. Meteksan Savunma, ya-
kin zamanda, Tirkiye icindeki
sivil egitim ihtiyaclarina yo-
nelik 2 teklif verdi. Akbas, si-
vil uygulamalarla ilgili sunlari
soyliyor: “Savunma firmala-
rinin sivil alana gecislerinin
kolay olmadigini, gecmis do-
nemde gordik. Ama bu, mu-
hakkak basarmamiz gereken
bir konu. Farkli bir kiltur ve
organizasyon, ozellikle farkl
bir satis ve pazarlama bilgisi
ve agi gerektiriyor. Sivil alan-
da da is yapmak, bizim hedef-
lerimiz arasinda yer aliyor.”

Glndemdeki bir diger konu,
YYES'nin, Dz.K.K.uginin kul-

lanmadigi zamanlarda, dost
ve mittefik Ulkeler ile sivil
kullanicilar tarafindan kul-
lanilmasi. Bakim ve islet-
menin Meteksan Savunma
tarafindan ustlenmesi gibi,
similatorin atil zamanlari-
nin yurtici ve yurtdisi kulla-
nicilarin egitim ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin kullanimi
da Turkiye icin bir ilk olacak
ve bununla ilgili mevzuatin
olusturulmasina yonelik ca-
lismalar suriyor.

Meteksan Savunma, dort bir
koldan vyurittigd faaliyet-
lerle, platform similatorleri

Meteksan Savunma Platform Simiilatorleri Direktorliigii'nde,

yetkin ve tecriibeli bir ekip is basinda.

-

konusunda gelecege umutla
bakiyor. Cankara, faaliyetleri-
nin ihtiyactan kaynaklandigini
unutmadiklarini  vurguluyor:
“Cok deneyimli bir yonetim
kurulu Gyemiz soylemisti:
Simulasyon sistemlerinin
degeri, savasan ulkelerde an-
lasiliyor. Cephede buyiik zayi-
atlar veren bu ulkeler, cephe-
ye gitmeden Once similator
kullaniminin, zayiati ne ka-
dar azalttigini  goriyorlar.
Ornegin ABD'de, simiilator
tedarikine, bir silah sistemi
almak kadar 6nem verili-
yor. Simiilatorler, askerle-
rin verimliligini de arttiriyor.
Belki karsi karsiya gelen ta-
raflarda benzer sistemler
kullaniliyor; ama kimin nasil
kullandigi da fark yaratiyor.
Asimetrik savas da simiila-
torlerin  onemini arttiriyor.
Mevcut konjonktir, bu tir
sistemlerin kullanimini artti-
racak. ic pazarin, dniimiizde-
ki ddnemde biraz daha genis-
leyecegini ongoriyoruz. Yine
de ic pazar, tek basina yeterli
degil. Yurt disindaki varligi-
miz da 6nimuzdeki dénemde
artarak devam edecek.”
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