Meteksan Savunma Uluslararasi Satis,
Pazarlama ve Kurumsal Itibar Direktoru

Burak AKBAS:

“Turkiye'nin, dogru adimlari atarak COVID-19
salgini surecinden daha da giclenerek
cikacagina; savunma sanayisinde ortaya
cikan firsatlari degerlendirerek kiresel
gucuniu arttiracagina inaniyorum.”

Kiiresel capta yasanmakta olan Yeni Koronaviriis |
Hastaligi (COVID-19) salgini, hem diinyada hem
Turkiye'de, ekonomiyi ve farkli sektorleri onemli
olcude etkilemeye devam ediyor. Salginin,
ulkelerin ulusal glivenligi icin faaliyetlerini
kesintisiz devam ettirmesi gereken savunma
sektorine yonelik etkilerinin ve onimiuzdeki
donemde yasanabilecek degisimlerin tamamini
tahmin etmek, kolay degil. Yine de sektoriin
yasayacagi etkileri en aza indirgemek icin,
cesitli bilgi ve verileri incelemek ve analiz
etmek, blylk onem tasiyor. Sektorumizde,

bu tur konularda inceleme ve analiz calismalari
yurutenlerden biri de Meteksan Savunma
Uluslararasi Satis, Pazarlama ve Kurumsal
itibar Direktorii Burak Akbas. Akbas’tan,
salginin sektore etkileri lizerine yaptigi analiz
calismalarindan edindigi ongorileri dinledik.

Umit BAYRAKTAR / ubayraktar@savunmahaber.com

MSI Dergisi: COVID-19 salgininda
hepimizin onceligi, kuskusuz
insanlarin sagligi. Sagligin ardindan
akla ilk gelen konu ise ekonomi
oluyor. Ekonomi boyutunda,

salginin ne gibi sonuclarinin

olacagini 6ngoriiyorsunuz?

Burak AKBAS: Artik herkes,
onlimuzdeki donemde, kiiresel diizeyde
bir ekonomik daralmanin ortaya
cikacagindan emin. Diinyadaki toplam
ihracat miktari ve yatirimlarda blyiime
hizlari diismeye basladi; kiiresel sanayi
sektorlerinde daralmalar bekleniyor.
Tirkiye'de ise turizm ve ihracat
gelirlerinin dismesi, finansmana
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erisiminin zorlasmasi, kur dengelerinin
ve cari aciginin olumsuz etkilenmesi,
istihdam kaybinin yasanmasi
ihtimalleri Gzerinde konusuluyor. Bu
tip bir ekonomik daralmanin, salgindan
fazla etkilenen llkelerde, savunma
harcamalarina olumsuz etkisinin
olabilecegini soyleyebiliriz. Heniz
kesin konusmak icin erken olsa da
ontmizdeki birkac yil icin, savunma
bitcelerinin disurilmesi ve bazi biiylik
projelerin takvimlerinde ertelemeye
gidilmesi gibi uygulamalar gindeme
gelebilir. Hatta simdiden bazi lkelerin,
2020 yili savunma biitcelerinde
kesintiye gittiklerini duymaya basladik.

1SI33(] IS ©

Diger yandan, salginin siyasi etkileri
konusunda cok farkli gorisler olsa

da bircok uzman; kiresellesmenin
etkisinin azalacagina, ulus devletlerinin
ve milliyetciligin gliclenecegine dikkat
cekiyor. Siyasi gozlemciler, bu sirecte,
devletin glicinln artacagini ve givenlik
perspektifinin 6ne cikacagini soyliyor.
Bunun dolayli etkisinin de savunma ve
guvenlik politikalarini gliclendirecegi;
kisa vadede diismesi muhtemel
savunma bitcelerinin, siyasi
degisimler ile birlikte, orta ve uzun
vadede, eskisine oranla daha da
biyuyecegi ihtimalini de goz

oninde bulundurmak gerekiyor.



MSI Dergisi: Bu tabloda, salginin,

Turk savunma sektoriine etkileri

neler olabilir?

Burak AKBAS: Salginin yan etkisi

olarak, kisa vadede, ilkemizde savunma
blitcesinin azalmasi durumunda, sektor
sirketlerinin, yerli projeler cephesinde
olumsuz etkilenmesi s6z konusu. Diger
tlkelerdeki benzer savunma biitcesi
kisintilarinin da 2023 yili icin koydugumuz
10,2 milyar dolar ihracat hedefine negatif
etkisi olacagi dusunulebilir. Bircok
sirketimiz, bu hedefe katki saglamak
adina, uzun siredir uluslararasi pazarda
yogun faaliyetler gosteriyordu. Salgin
nedeniyle bircok ihracat faaliyeti, Mart-
Nisan déneminden itibaren durdu.

Bu dénemde, yeni imzalanan ihracat
sozlesmesi sayisinin onemli disls
gosterdigi tahmin ediliyor. Ayrica,
onumuzdeki donemde diinya ticaretindeki
degisimler, ekonomik daralmanin
savunma bltcelerine yansimasi ve
seyahat kisitlamalarinin uzun doneme
yayilmasi, sirketlerimizin ihracat
calismalarini daha da zorlastirabilir.
COVID-19 salgininin savunma sektori
tzerindeki dnemli etkilerinden biri

de salginin uzamasi durumunda,
projelerin teslimatlarinda gecikmelerin
ortaya ¢cikmasi olacaktir. Salgindan
etkilenen bazi llkelerde; sokaga cikma
yasaklari, gecici siire ile durdurulan
fabrikalar ve Uretim tesisleri nedeniyle
sozlesmelerde yasanan gecikmelere
coziim yolu bulmak lizere goriismelere
baslandigini, uluslararasi basinda da
okuyoruz. Ulkemizde de bircok savunma
sanayisi sirketi; vardiyali calisma, evden
calisma, bazi personelin izinli olmasi gibi
modelleri hayata gecirdi. Bu gelismelerin
ve uluslararasi tedarik zincirindeki
yavaslamanin, ylritilen projelerde
gecikmelere yol acmaya baslamasi
halinde, 6niimizdeki aylarda, tedarik
makamlari ile yiiklenici sirketler arasinda
bir orta yol bulunacagini tahmin ediyoruz.
Salgin slireci nedeniyle yurt ici projelerin
imzalanmasinda yasanan gecikmeler,
proje teslimatlarinin gecikmesi ve

bu kapsamda sirketlerin alacagi
odemelerin ertelenmesi, ihracattaki
disus gibi etkenlerle de birlesince, bazi
sirketlerin finansal yapisinda zayiflamalar
baslayabilir. Bu durumda, dzellikle
disik nakit rezervi ile salgin donemine
yakalanmis sirketlerde mali sorunlarin
yasanabilecegi degerlendirmesi yanlis
olmayacaktir. Bu nedenle COVID-19"un,
savunma sanayisi sirketlerimize kisa
vadedeki baslica etkilerinden birinin,
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6. PROJE

COVID-19°un, savunma sanayisi sirketlerimize kisa vadedeki baslica
etkilerinden birinin, finansal sikintilar olacagini soyleyebiliriz.

Bu kapsamda, hem devlet desteklerinin arttirilmasi hem de
sirketlerin finansal hedeflerini tekrar gozden gecirerek, bu hedeflere
ulasilamamasi durumunda alinacak énlemleri belirlemesi gerekiyor.

finansal sikintilar olacagini soyleyebiliriz.
Savunma sanayisi, su anda, bircok
sektore gore daha az etkilenmis
gorulmekle birlikte, sozlesmelerinin
yiksek miktarli oldugunu ve COVID-19
ile ilgili en kotd durum senaryosunda,
potansiyel is kayiplarinin cok yiiksek
olabilecegini aklimizda tutmamiz
gerekiyor. Bu kapsamda, hem devlet
desteklerinin arttirilmasi hem de
sirketlerin finansal hedeflerini tekrar
gozden gecirerek, bu hedeflere
ulasilamamasi durumunda alinacak
onlemleri belirlemesi gerekiyor.

Salgin ile miicadele konusunda sik sik
ornek gosterilen Kore Cumhuriyeti'nin
savunma tedarik makami DAPA, nisan
ayl basinda, savunma sektori sirketleri
ile bir araya geldi. Bu bulusmada,

bir komite olusturulmasi ve salginin
etkilerini azaltacak bir yol haritasinin
cikarilmasi kararlastirildi. Tirkiye'de
de devlet kurumlarinin, savunma
sanayisi derneklerinin, kimelenmelerin,
sirket yoneticilerinin bir araya gelerek
salgininin, orta ve uzun vadeli olasi
etkilerine yonelik bir calisma
yurltecegini ve bir yol haritasi
cizecegini dislintyorum.

MSI Dergisi: Tedarik zinciri acisindan
durumu nasil degerlendiriyorsunuz?
Burak AKBAS: Salgin ile birlikte, kiiresel
capta yasanan sorunlardan biri de tedarik

zincirinde olusan sikintilar oldu.
Yasanan sikintilarin, énimizdeki
donemde, blylk uluslararasi
sirketlerin farkli tlkelerdeki tedarik
zincirlerini yeniden yapilandirmasi ve
kiclltmesi sonucunu dogurabilecegi
degerlendiriliyor. Boyle bir degisimin
hayata gecmesi durumunda, kiiresel
oyuncular icin Uretim yapan savunma
sanayisi sirketlerimizin olumsuz
etkilenmesi glindeme gelebilir.

Buna da dikkat etmek ve énlem almak
gerektigini degerlendiriyorum.
Tedarik zincirinden bahsetmisken
sirketlerimizin salgin doneminde
ylrittikleri projeler icin satin almayi
planladiklari hammadde, ara malzeme
ve komponentleri tedarik etmekte
sikinti yasadiklarini da gozlemliyoruz.
Bu tip tedarik sikintilari, bir taraftan
projelerin gecikmesine yol acarken
diger taraftan da sirketlere, ozellikle
disaridan tedarik ettikleri kritik parcalari
stokta tutmalari veya siirekli alternatif
tedarikciler ile calismalari yoniinde bir
uyari niteligi de tasiyor. Tedarik zinciri
uygulamalarinda esneklik saglayacak
yontemler gelistirilmesi, bu tip kriz
ortamlarindan daha az etkilenmenin
temel yapi taslarindan birini olusturuyor.
Onlmiizdeki dénemde, savunma sanayisi
sirketlerimizin degisim yasamasi
gereken noktalardan biri de tedarik
zinciri yonetimi olarak 6ne cikiyor.
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Salgin ile micadele konusunda
sik sik drnek gosterilen Kore
Cumbhuriyeti'nin savunma tedarik
makami DAPA, nisan ayi basinda,
savunma sektori sirketleri ile
bir araya geldi. Bu bulusmada,
bir komite olusturulmasi ve
salginin etkilerini azaltacak

bir yol haritasinin cikarilmasi
kararlastirildi. Turkiye'de de devlet
kurumlarinin, savunma sanayisi
derneklerinin, kimelenmelerin,
sirket yoneticilerinin bir araya
gelerek salgininin, orta ve uzun
vadeli olasi etkilerine yonelik bir
calisma yuritecegini ve bir yol
haritasi cizecegini dustnlyorum.

Salgin, Firsatlari da Getiriyor
MSI Dergisi: Salginin getirdigi firsatlar
konusunda ne diisiiniiyorsunuz?

Burak AKBAS: Salgin nedeniyle karsi
karsiya kaldi§imiz kriz ortami, aslinda
tilkemiz acisindan firsata cevrilebilecek
durumlari da blinyesinde barindiriyor.
Cumhurbaskanligi Sézclsu Biyiikelci
ibrahim Kalin, yakin zamanda yazdigi bir
makalede soyle diyor: “Kesin olan bir
gercek var: Artik biylk baligin kiiciik
baligr yuttugu cagda dedgil, akilli ve cevik
baligin bulanik sularda kendine en emin
yolu buldugu bir cagda yasiyoruz.” Bu
tespitin, sirketler icin de ne kadar dogru
oldugunu goriyoruz. COVID-19 salgininin,
ozellikle yeni girisimler, kiiciik ve orta
olcekli sirketler acisindan onemli firsatlar
barindirdigini goz ardi etmememiz
gerekiyor. Bu sireci, finansal olarak
ciddi élclide yipranmadan atlatan, siirec
icerisinde ve sonrasinda ortaya cikacak
firsatlari gorerek dogru adimlari atan
sirketlerimizin adlarini, onlimuzdeki
dénemde sikca duyacagimiza inaniyorum.
Salgin, iitkelerin milli kapasitelerinin
6nemini de ortaya koydu. Altyapisi glicli
ve milli kapasiteye sahip olan llkeler,
krizle daha basarili miicadele ediyorlar.
Bu durumun, savunma politikalarinda
millilesmeye etkisi olacagini
soyleyebiliriz. Bu da uluslararasi
pazarda Uriin ihracatinin yerine, teknoloji
transferi ve yerel Uretim gibi konularda
son yillarda esmeye baslayan riizgarin,
daha da gliclenecegini bizlere gosteriyor.
Sirketlerimizin ihracat calismalarinda,
ilgili Glkelerdeki yerli sanayi ile is birligine
verdigi 6nem, ihracatin basarisinin
temel belirleyicisi olacak.

Millilesmenin on planda olacagini
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§5\’mma sektoril, salg'lnla miicadelede, teknolojisi ve iiriin gelistirme kabiliyetleri ile devreye girdi. M|'II[___§:Nunma
Bakanligl, mekanik solunum cihazlarinin gelistirilmesine katki verdi.

soylesek de kisa vadede azalan
savunma biitcelerinin, ortak
gereksinimler dogrultusunda, Ulkeler
arasi ortak proje calismalarini
hizlandirma ihtimali oldugunu da
gozden kacirmamaliyiz. Ortak gelisme
programlari icerisinde yer almak,

bu dogrultuda simdiden calismalar
yuritmek, sirketlerimizin ihracat
alanindaki olasi kayiplarini azaltabilir.
Elbette ihracat konusuna deginmisken
salgin nedeniyle uluslararasi iliskilerdeki
degisimleri de dikkate almak gerekiyor.
Siyasi olarak yakin Ulkeler, birbirlerine
gereken destedi saglayamiyor; hatta
tibbi malzeme konusunda anlasmazliga
disebiliyor. Bu ortamda, bazi llkelerin,
siyasi sorunlar yasadigi Ulkelere bile
yardim etmeleri, oniimizdeki dénemde,
ulkeler arasi iliskilerde de énemli
degisimlerin ortaya cikabileceginin
sinyallerini vermeye basladi. Bu
durum, Ulkeler arasi siyasi iliskilerden
cok etkilenen savunma ticaretine

de kesinlikle yansiyacaktir. Elbette
bircok tlkeye tibbi malzeme destegi
saglayan Tirkiye'nin, burada ciddi bir
avantajl olacak. Salgin sonrasi, yardim
edilen tlkeler ile iliskilerinin daha da
iyilesecegini ve bu durumun da uzun
vadede Ulkemizin ihracat rakamlarina
olumlu yansiyacagini éngorebiliriz.

Yeni Alanlar On Plana Cikacak
MSI Dergisi: Salgin, sektore ne gibi
yenilikler getirecek? One cikan

alanlar olacak mi sizce?

Burak AKBAS: Uzmanlarin hem fikir
oldugu konulardan biri de dniimuzdeki
doénemde, biyosavunma alanina yapilacak
yatirimlarin, devlet tesviklerinin ve Ar-Ge
calismalarinin artacag. Ulkemizde, bu

COVID-19 salgininin, ozellikle
kiclk ve orta olcekli sirketlerimiz
acisindan onemli firsatlar
barindirdigini goz ardi etmememiz
gerekiyor. Bu sireci, finansal olarak
ciddi olciide yipranmadan atlatan,
surec icerisinde ve sonrasinda
ortaya cikacak firsatlari gorerek
dogru adimlari atan KOBI'lerimizin
adlarini, onimuzdeki donemde
sikca duyacagimiza inaniyorum.

alanda halihazirda yapilan calismalar
bulunsa da yeterli oldugunu séylemek
mimkin degil. Bu kapsamda,
biyosavunma alaninin savunma sanayisi
sirketlerimiz icin firsatlar barindirdigini;
bu konuda yapilacak calismalarin,
sirketlerin blylime hedeflerine olumlu
katki saglayacagini degerlendirebiliriz.
Artik biliyoruz ki; biyosavunma,
biyogiivenlik ve gida glivenligi gibi
konular, onlimiizdeki on yillarin

one cikan konulari olacak.

COVID-19 salgini; genetik, mikrobiyoloji,
nanoteknoloji gibi alanlarda, askeri ve
sivil arastirma projelerinin ve KBRN
tehditlerine yonelik sistemlerin de
onemini bir kez daha ortaya koymus
oldu. Ornek olarak, nanobiyoteknoloji
alaninda faaliyet gosteren, KBRN tespit ve
teshisine yonelik calismalar yiirGten bir
teknoloji sirketimizin, salgin ile miicadele
kapsaminda, yerli ve milli imkanlarla
COVID-19 hizli test kiti gelistirdigine,

hep birlikte taniklik ettik. Bu alanlarda
faaliyet gosteren savunma sanayisi
sirketlerimizin, hem yurt ici hem de yurt
disi pazarda, onlimizdeki yillarda atilim
yapmasi da kuvvetle muhtemel.

Savunma sanayisi sirketlerimiz icin
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Tedarik zinciri uygulamalarinda
esneklik saglayacak

yontemler gelistirilmesi, bu

tip kriz ortamlarindan daha az
etkilenmenin temel yapi taslarindan
birini olusturuyor. Oniimiizdeki
donemde, savunma sanayisi
sirketlerimizin degisim yasamasi
gereken noktalardan biri de tedarik
zinciri yonetimi olarak one cikiyor.

blyime potansiyeline sahip diger
alanlarin da sahra hastanesi, ylizer
hastane, hasta ve malzeme nakliyesini
saglayacak platform ve sistemler olacagi
degerlendiriliyor. Bircok lilkede, silahli
kuvvetlerin ve guvenlik giclerinin de
fiillen micadele calismalarinin icerisinde
yer aldigini gordiik. Salgin sonrasinda,
silahli kuvvetlerin bu konularda daha
fazla alim yapacagini, gelistirme veya
modernizasyon projelerine kaynak
ayiracagini 6ngorebiliriz. Hatta yakin
zamanda, iilkemizde de bir askeri ve

sivil gemi tasarim sirketimizin, hastane
gemisiicin bir tasarim zerinde
calistigini sosyal medyadan 6grendik.
Salgin ile tim diinyada artan termal
kamera satislarinin, bu tip drinleri,

alt sistemlerini ve parcalarini Ureten
sirketlere olumlu etkisi oldugunu
gozlemliyoruz. Benzer bir durum da
otonom sistemler icin yasaniyor. Hem
salgin ile miicadelede hem de lojistik
gorevlerde aktif olarak kullanilan
insansiz sistemlerin ve robotlarin, salgin
sonrasinda da ilgi gormeye devam
edecegini soyleyebiliriz.

Tim dinyada hemfikir olunan konulardan
biri de COVID-19 salgini sonrasinda,
saglik endistrisinde yerli Gretimin

one cikacagi ve yerli Ureticiler icin,

devlet destegi politikasinin popllerlik
kazanacagl. Onemli saglik ekipmanlarinin
“stratejik tretim” olarak siniflandirilmasi
ve bunlarin milli ve yerli savunma sanayisi
tarafindan Gretilmesi, bir devlet politikasi
olarak ortaya cikacaktir. Bu noktada,
teknoloji sirketleri de yerli gelistirme
projeleri ve yaratici uygulamalariyla
devreye girecekler. Saglik Bakanimiz,
2019 yili icerisinde yaptigi bir aciklamada,
saglik sektorlinde; ilacta yiizde 54,
malzemede yiizde 82, cihazda ylizde 84,
asida ylzde 100°e yakin bagimuiigimizin
oldugunu belirtmisti. Bu disa bagimliigin
azaltitmasi icin en dogru rol modelin

de savunma sanayisi oldugunu ve
savunma sanayisi sirketlerimizin, tibbi
cihazlarin yerli olarak gelistirilmesi veya
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Savunma Sanayii Baskanlii, basta solunum cihazi olmak iizere ihtiyac duyulan sistemlerin gelistirilmesi icin tiim

sektorii seferber etti.

Uretilmesi icin gerekli altyapilara belli
olcude sahip olduklarini soyleyebiliriz.
Salgin ile birlikte gliclenen savunma ve
saglik sektorleri arasindaki is birliginin,
salgin sonrasinda da devam edecegini
simdiden ongdrebiliriz. Savunma sanayisi
sirketlerimizden; elektronik ekipmanlar,
devreler, gorintileme ve gorinti
isleme cihazlari, mikro elektromekanik
sistemler, kontrol sitemleri, tibbi

cihaz ve aletlerde kullanilabilecek
malzemeler ve malzeme teknolojileri ile
kimyasal, biyoloji ve radyasyon ile ilgili
teknolojilerdeki kazanimlarini, saglik
sektoriine yoneltenlerin hizla

artacagini disiniyorum.

Saglik Bakanimiz, 2019 yili
icerisinde yaptigi bir aciklamada,
saglik sektorinde; ilacta ylizde

54, malzemede yiizde 82, cihazda
yuzde 84, asida ylizde 100°e

yakin bagimuligimizin oldugunu
belirtmisti. Bu disa bagimliligin
azaltilmasi icin en dogru rol
modelin de savunma sanayisi
oldugunu ve savunma sanayisi
sirketlerimizin, tibbi cihazlarin yerli
olarak gelistirilmesi veya Uretilmesi
icin gerekli altyapilara belli olctde
sahip olduklarini soyleyebiliriz.
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Artik eskisi gibi kalabalik fuarlar,
konferanslar gorecek miyiz, bunu
zaman gosterecek. Ancak fuarlari,
satis ve pazarlama faaliyetlerinin
oncelikli yapi taslarindan biri olarak
goren sirketlerimizin, pazarlama ve
iletisim stratejilerini tekrar gozden
gecirmesinde fayda var.

Tum bu potansiyel firsatlari
degerlendirdigimizde, ozellikle biyiik
sirketlerimizin, blinyelerindeki yenilikci
fikirleri desteklemeleri; COVID-19 ile
birlikte olusacak degisimlere ayak
uydurmak ve sirket ici inovasyon
kiltirind desteklemek Uzere, calisanlara
kendini gosterme ve potansiyellerini daha
fazla ortaya cikarma sansi sunacaklari
platformlari olusturmalari gerekiyor.

MSI Dergisi: Sektore dolayli yollardan
etki edecek baska gelismeler de
goriyor musunuz?

Burak AKBAS: Bircok devlet, virlislin
yayilmasiyla miicadele etmek amaciyla
farkli dijital uygulamalari hayata
gecirmeye basladi. Blockchain, yiiz
tanima veya veri madenciligi gibi
teknolojilerin, devletler tarafindan

daha da etkin kullanilmaya baslandigi
bir gelecek cok uzak gériinmiyor.

Bu tip uygulamalarin, vatandaslarin

etik ve demokratik yasamini olumsuz
etkileyecegi kesin olsa da bu konularda
calisan sirketler icin yeni firsatlar
ortaya cikacaktir.

Yine iletisim, uzaktan egitim ve e-tedarik
gibi alanlara yonelik dijital platform

ve altyapilarin 6nemini, bu salgin ile
birlikte daha iyi gérmus olduk. Video
konferans yazilimlari basta olmak
lizere, sektor sirketlerimizin simdiden
yenilikci uygulamalari hayata gecirdigini
goriyoruz. Dijital platform ve altyapilara
yonelik yatirim yapan sirketlerimizin
sayisinin, oniimiizdeki donemde
artacagini tahmin ediyorum.

MSI Dergisi: Sektorel etkinlikler sizce
bu siirecten nasil etkilenecek?

Burak AKBAS: COVID-19 salginin, kisa
vadede savunma sektdriinde gordigimiz
etkilerinden biri de 2020 yilinin itk
yarisinda diizenlenmesi planlanan, ulusal
ve uluslararasi 6lcekteki fuar, kongre ve
konferanslarin iptal edilmesi veya yilin
ikinci yarisina ertelenmesi oldu. Artik
eskisi gibi kalabalik fuarlar, konferanslar
gorecek miyiz, bunu zaman gdsterecek.
Ancak fuarlari, satis ve pazarlama
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Tiirkiye, ihtiyac duyan ilkelere, salginla miicadele icin nemli miktarda malzeme yardiminda bulundu.
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Deniz Kuvvetleri Komutanligi, basta sosyal mesafe olmak iizere, salginla ilgili tedbirlerin, gemi ve denizaltilarda uygulanamayacadini gz oniine alarak gerekli diizenlemeleri yapti.

Boylece, kuvvet, salgin siiresince iizerine diisen gérevleri yapmaya devam edebildi.

faaliyetlerinin oncelikli yapi taslarindan
biri olarak goren sirketlerimizin,
pazarlama ve iletisim stratejilerini
tekrar gozden gecirmesinde fayda var.
Artik Tirk savunma sanayisi sektori
olarak, ozellikle uluslararasi pazarlama
stratejilerimizde, dijital pazarlamaya
yonelik daha etkin calismalar
yapmamiz gerekiyor.

Ayrica salgin ile birlikte, internet
seminerleri ve cevrimici (online)
konferanslar, hizli bir sekilde hayatimiza
girdi. Sektdrel etkinlikleri basarili bir
sekilde dijital uygulamalar ile birlestiren
ve yenilikci platformlari hayata geciren
organizatorler icin de bu sirec yeni
firsatlari biinyesinde barindiriyor.

MSI Dergisi: Salgin ile birlikte
hayatimiza giren sosyal mesafe kavrami,
uzaktan ve evden calisma yontemlerini
uygulamaya soktu. Sektor, bu duruma
ne kadar hazirdi ve nasil uyum sagladi?
Burak AKBAS: Savunma sanayisi
sirketlerimizin evden calisma modelini
belli 6lclide hayata gecirdigini

belirtirken aslinda sektor icin, bunun
uygulanabilirligi konusunda onemli
zorluklar oldugunu da séylememiz
gerekiyor. Oncelikli olarak; donanim
tasarimi, gelistirme, test, tiretim gibi
bolimlerde calisan personelin evden
calismasinin cok kolay ve mimkiin
olmadigi ortada. ikinci olarak da savunma
sanayisi sirketlerimiz, Milli Savunma
Bakanliginin Savunma Sanayii Yonergesi
dogrultusunda gizlilik derecesine sahip
proje calismalarini, sirket icerisinde,
disariya tamamen kapali bir ag lizerinden
gerceklestiriyor. Bu kapali ag lizerinde
bulunan dokiimanlarin, dijital ortama
acilmasinin mevcut imkanlar kapsaminda
mimkiin olmamasi nedeniyle savunma
sektorl icin evden calisma, henlz etkin
bir model olmaktan cok uzak.

Salgin nedeniyle tim sektorlerde, evden
calisma ve internet kullanim oranlari hizli
bir sekilde artiyor. Bu durumdan fayda
saglamak isteyenler kisiler veya orgutler

11 Eylul sonrasi guvenlik alaninda
yasanan dondstimdin bir benzerinin,
COVID-19 salgini sonrasinda da
yasanacagini tahmin ediyorum.

Bu dogrultuda, glivenlik alaninda
degisimi gormek, yeni yapilar
olusturmak, stratejiler gelistirmek
gerekiyor. Buna hazirlikli olanlar
ve hem kamu politikalarinda

hem de sirket stratejilerinde
dontsime acik olanlar,
onuimuzdeki donemin

kazanani olacaklardir.

de maddi ve manevi zarar verebilecek
siber saldirilarin sikligini artiriyorlar.
Yasanan bu gelisme, siber glivenlik
alaninda calisan savunma sanayisi
sirketlerimize onemli firsatlar vaat
ederken ozellikle ilke givenligi
adina kritik 6neme sahip projeleri
ylriten sektoriin ek onlemler
almasini da mecburi hale getiriyor.

MSI Dergisi: Eklemek istediginiz baska
bir konu var mi1?

Burak AKBAS: Bu salgin, bize sadece bir
kamu sagligi sorunu degil, ayni zamanda

uluslararasi dolasim basta olmak Uzere,
farkli alanlarda bir glivenlik sorunu
yasadigimizi da gosterdi. Bu sebeple

11 Eylil sonrasi yasanan donlsimiin
bir benzerinin, COVID-19 salgini
sonrasinda da yasanacagini tahmin
ediyorum. Bu dogrultuda, yasamakta
oldugumuz degisimi gormek, yeni yapilar
olusturmak, stratejiler gelistirmek
gerekiyor. Buna hazirlikli olanlar ve
hem kamu politikalarinda hem de sirket
stratejilerinde doniisime acik olanlar,
onlimizdeki dénemin

kazanani olacaklardir.

icinden gectigimiz siirec, savunma
sanayimizin, ulusal glivenligimiz icin ne
kadar kritik bir oneme sahip oldugunu,
bir kez daha ispatladi. Tlrkiye'nin,
dogru adimlari atarak COVID-19

salgini siirecinden daha da giiclenerek
cikacagina; savunma sanayisinde ortaya
cikan firsatlari degerlendirerek kiiresel
gliclinl arttiracagina inaniyorum.

Meteksan Savunma Uluslararas: Satis,
Pazarlama ve Kurumsal itibar Direktdrii
Burak Akbas'a, zaman ayirip sorularimizi
cevaplandirdigi ve verdigi bilgiler icin,
okuyucularimiz adina tesekkdir ediyoruz. ®
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#EvdeKal

Siz evden galisirken,
Tirkiye Siber Glivenlik Kimelenmesi ve 147 Uye firmasi
tum Siber Guvenlik ihtiyaclariniz igin
YANINIZDA!

Ulkece iginde bulundugumuz bu zor dénemde, size dzel gergeklestirdigimiz
kampanyalanmizdan faydalanmak igin bizi takip edin!
Uriin, Hizmet ve Egitim ihtiyaglariniz igin bizimle iletisime gegin!
info@siberkume.com

#BirlikteBasaracagiz

Salgin nedeniyle uzaktan ve evden calisanlarin sayisi arttikca, siber tehditler de artiyor. Savunma
Sanayii Baskanlidi tarafindan desteklenen ve SSTEK A.S. tarafindan yiiriitiilen bir proje olan

Tiirkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesi ve iiyeleri, bu siiregte, sektdrii desteklemeye devam ediyor.
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